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คำนำ 

แผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-25670 ฉบับนี้     

จัดทำขึ้นภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถั มภ์  

พ.ศ.2566-2570 และจากผลการทบทวนแผนกลยุทธ์ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งประกอบด้วย คณาจารย์ บุคลากร และคณะกรรมการ

ทบทวนและจัดทำแผนฯ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ ภายใต้สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อ  คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ในอนาคต เพื่อให้บังเกิดผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแผน โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของคณะและหน่วยงานในสังกัดเป็นไป                

ตามยุทธศาสตร์ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2570 
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ส่วนที่ 1 สถานการณ์แนวโนม้ปัจจัยที่มผีลกระทบต่อหน่วยงาน 
1.1 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1) หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญและสนับสนุนองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาทางด้านสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยใน

ทุกกลุ่มวัยโดยมุ่งเน้นให้เกิดการดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG ที่ 3 ได้แก่ การสร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิ

ภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จะเห็นได้จากหน่วยงานภาครัฐ กระทรวงได้เข้ามามี

บทบาทในการสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่กลุ่มคนทุกช่วงวัย เช่น การสนับสนุนให้จัดทำหลักสูตรระยะสั้น สัมฤทธิบัตร และธนาคา รหน่วยกิตของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  การสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเป็นวิศวกรสังคมและการบ่มเพาะผู้ประก อบการ

รายใหม่ (Startup) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้ามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ประชาชนในพื้นที่ให้มีทักษะทางวิชาชีพหรือมีความรู้ที่เป็น

ประโยชน์ในการสร้างรายได้และการดำรงชีวติ 

2) โครงสร้างทางประชากรของประเทศไทยได้เปลี่ยนแปลงไป จากเดิมที่กลุ่มประชากรวัยทำงานมีจำนวนมากกลับมีจำนวนลดลง ขณะที่เด็กเกิดใหม่มี

จำนวนลดน้อยลงและจำนวนผู้สูงอายุที่มีมากขึ้น ส่งผลให้ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging society) การลดลงของจำนวนวัยแรงงานส่งผลต่อภาค

เศรษฐกิจของประเทศ ได้แก่ การขาดแคลนแรงงาน  ในขณะที่จำนวนผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้นผลให้เกิดความต้องการสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ การดูแล

ผูสู้งอายุ และบริการทางการแพทย์ มีแนวโน้มเป็นที่ต้องการเพิ่มมากขึ้น 

3) สถานะทางเศรษฐกิจที่แสดงให้เห็นถึงปัญหาค่าครองชีพสูง สินค้าราคาแพงขึ้น ส่งผลทำให้ประชาชนมีการควบคุมค่าใช้จ่ายหรือลดค่าใช้จ่า ยที่ไม่

จำเป็น ประกอบกับเป็นช่วงที่เศรษฐกิจของประเทศไทยกำลังฟื้นตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้กลุ่มนักเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลายมีแนวโน้มการตัดสินใจไม่ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและมุ่งสู่การประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได้  ประกอบกับจำนวนประชากรวัยเรียนลดน้อยลงจาก

ผลกระทบเด็กเกิดใหม่นอ้ยลงส่งผลใหจ้ำนวนผูท้ี่จะเข้ามาศกึษาต่อในระดับอุดมศกึษาลดน้อยลง 
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4) ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา โดยเทคโนโลยีการ

สื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาฐานข้อมูลข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อนำมาประยุกต์ใช้พัฒนาคุณภาพของประชาชนและประเทศชาติ สังคมปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) เข้ามามีบทบาทในการศกึษาและบริการวิชาการส่งผลกระทบต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

 1) คณะฯ มีคณาจารย์มีองค์ความรูแ้ละมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านทั้งในศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลายทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และ

การสรา้งผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ทางวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ สามารถนำองค์ความรูม้าบูรณาการเพื่อการจัดการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการและงานวิจัยที่มคีุณภาพ 

2) คณะฯ จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ และพระราชบัญญัติ

สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ  

3)  คณะฯ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้สำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน บริการวิชาการและการวิจัย ได้แก่ หอ้งปฏิบัติการของสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งมี

อุปกรณ์ การเรียน การสอนที่ทันสมัย รวมถึงคณะมีดำเนินงานคลินคิวไลยอลงกรณ์และคลินิคแพทย์แผนไทย จึงสามารถจัดการเรียนการสอน และการบริการ

วิชาการโดยเน้นการฝกึปฏิบัติเพื่อใหน้ักศึกษาได้พัฒนาทักษะทางวิชาชีพและสามารถจบการศกึษาและเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ รวมถึงพื้นที่ในการเรียนรู ้

(Learning Space) สำหรับใหน้ักศึกษา ผูเ้รียน คณาจารย์ได้ค้นคว้า เรยีนรู้ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ 

4)  คณะฯ ยังไม่สามารถพัฒนานักศึกษาใหม้ีทักษะอังกฤษและความฉลาดทางดิจิตัลที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย  

5) คณะฯ ขาดฐานข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์และสนับสนุนการตัดสนิใจ 
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1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

จุดแข็ง (Strengths : S)   

S1 คณาจารย์มีองค์ความรูแ้ละมคีวามเช่ียวชาญะความเช่ียวชาญที่หลากหลายศาสตร์ทางด้านสุขภาพ 

S2 คณาจารย์มีองค์ความรูแ้ละมคีวามเช่ียวชาญด้านการวจิัยสุขภาพในชุมชน 

S3 อาจารยม์ีความทุ่มเท เสยีสละในการทำงานบรกิารวชิาการเพื่อชุมชนท้องถิ่น 

S4 มีหลักสตูรระยะสั้นทีต่อบสนองความตอ้งการของผู้รับบรกิารและชุมชนท้องถิ่น 

S5 คณาจารย์มีศักยภาพในการทำงานด้านสุขภาพในชุมชน โดยการดำเนนิการร่วมกับเครือข่ายอย่างมีส่วนร่วม 

S6 หลักสูตรได้รับรองตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพและกระทรวงสาธารณสุข และได้รับการรับรองเป็นสถาบันหลักของสภาการสาธารณสุขชุมชน 

S7 บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี เสียสละ ทำงานอยา่งทุม่เท 

 

 

จุดอ่อน (Weakness : W) 

W1 คณะยังไม่มีความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลยัทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

W2 จำนวนทุนในการสนับสนุนงานวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยมจีำนวนนอ้ย 

W4 จำนวนนักศึกษาที่สอบผา่นภาษาอังกฤษระดับ B1 มีจำนวนน้อย 

W5 จำนวนนักศึกษาที่สอบผา่นทกัษะด้าน IT Digital มีจำนวนน้อย 

W6 คณะไม่มีฐานข้อมูลทีใ่ช้ในการวเิคราะห์และสนับสนุนการตดัสินใจ 

W7 คณะขาดพืน้ที่การเรยีนรู ้(co-working space) ให้แก่อาจารย์และนักศึกษา 

W8 จำนวนผู้เรยีน/ผู้สมัคร ไม่เปน็ตามเป้าหมายบางหลักสูตร 

W10 คณะขาดผู้ดูแลระบบ IT อุปกรณ์การเรยีนการสอน 
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โอกาส (Opportunity : O)  

O1 ภาครัฐและเอกชนให้ความสำคัญในการพัฒนาทางดา้นสุขภาพให้แก่คนทุกช่วงวัย 

O2 การดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG ที่ 3 การสรา้งหลักประกันว่าคนมชีีวติที่มีสุขภาพดีและสง่เสรมิสวัสดภิาพสาหรับทุกคนในทกุวัย 

O3 ประเทศไทยมหีลักการขับเคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกจิด้วยโมเดลเศรษฐกจิ BCG ให้คณะดำเนินการตามเปา้หมายเพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

O4 การสนับสนุนให้จัดทำหลักสตูรระยะสั้น สัมฤทธิบัตร และธนาคารหน่วยกติของกระทรวง อว. 

O5 ปัญญาประดิษฐ ์(AI) เข้ามามบีทบาทในการจัดการเรยีนการสอน 

O6 ประเทศไทยกำลังเข้าสู่สงัคมสูงวัยอยา่งสมบูรณ์เป็นผลใหค้ณะฯ มีโอกาสผลิตกำลังคน 

O7 ความต้องการเข้าศึกษาตอ่ในระดับอุดมศึกษาของนักศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซยีน 

O8 นโยบายของกระทรวง อว.ในการสนับสนุนการพัฒนาวศิวกรสังคมและการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) 

O9 มีพื้นที่ชุมชนที่ดำเนินงานบรกิารวิชาการในหลายตำบลของจังหวัดปทมุธานี สระแกว้ และพระนครศรีอยธุยา 

 

อุปสรรค (Threats: T) 

T1 การลดลงของประชากรวัยเรียนสง่ผลทำใหน้ักศึกษาเข้าใหม่ลดน้อยลง 

T2 เศรษฐกจิตกต่ำ ค่าครองชีพสงู ประชากรวัยเรียนตัดสินใจประกอบอาชีพมากกว่าเรียนตอ่ในระดับอดุมศึกษา 

T3 มีสถาบันอุดมศึกษาเปิดหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์เพิ่มขึน้ 

T4 งบประมาณทีไ่ด้รับการจัดสรรให้มหาวิทยาลัยและคณะฯ มีจำนวนน้อยลง 
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1.4 การวเิคราะห์ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

 4.1.1 กลยุทธ์เชิงรุก (ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส : SO) 

  1) การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองการพัฒนาสุขภาพของคนทุกช่วงวัย (S4 O1 O10) 

2) พัฒนาบุคลากร อุปกรณ์และแหล่งเรยีนรู้ ที่ครบถ้วนและทันสมัยที่รองรับการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษากลุ่มประเทศอาเซียน (O8 

S1 S6) 

3) ส่งเสริมคณาจารย์ใหม้ีองค์ความรู้และความเช่ียวชาญในการบริการวิชาการแก่ชุมชนตามเป้าหมาย SDG และ BCG model (S2 O2  O3) 

4) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และนักศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาการดำเนินงานด้านวิศวกรสังคมและผูป้ระกอบการใหม่ (S5 O9) 

5) สรา้งหลักสูตรด้านสุขภาพที่บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ เพื่อมีการสนับสนุนและนำไปสู่การสร้างธนาคาร

หน่วยกิตของ อว (S1+S3+S4+O1) 

6) พัฒนางานวิจัยร่วมกับแนวคิดวิศกรสังคมและการบ่มเพาะผูป้ระกอบการเพื่อต่อยอดธุรกิจเชิงสุขภาพ (S2O9) 

7) บูรณาการงานวิจัยสู่พืน้ที่บริการวชิาการในชุมชน (S2O10)   

4.1.2 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (ใช้โอกาสลดจุดอ่อน: WO) 

1) พัฒนาพื้นที่การเรยีนรู้ให้กับนักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมการจัดการเรยีนการสอนสำหรับนักศกึษากลุ่มอาเซียน (W6 O7) 

2) ส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและความรอบรู้ดา้นเทคโนโลยี  (W3 W4 O5) 

3) สนับสนุนอาจารย์ในการขอทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก เช่น วช สสส องค์การอนามัยโลก เป็นต้น ในประเด็นการพัฒนาสุขภาพทุกช่วงวัย 

(W2+O1) 

4) ส่งเสริมกิจกรรมให้นักศึกษาไทยและนักศกึษาต่างชาติในกลุ่มประเทศอาเซียนร่วมกันพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ (W3+O8 

5) ส่งเสริมให้มีการรับนักศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียนเข้ามาเรียนในบางหลักสูตร (W7O8) 

6) สรา้งความร่วมมอืและจัดกิจกรรมกับโรงเรียนในสังกัดท้องถิ่นในพืน้ที่บริการวิชาการเพื่อเพิ่มโอกาสในการรับนักศกึษาใหม่ (W7 O10) 

7) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ AI มาจัดระบบอุปกรณ์การเรียนการสอน (W8O5)   
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 4.1.3 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ใช้จุดแข็งรับมอืกับอุปสรรค: ST) 

  1) พัฒนาการทำงานเป็นทีมเพื่อการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุกโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (S10 T1) 

2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการร่วมกับเครือข่ายด้านสุขภาพหรอืสถาบันการศกึษา (S5 T5) 

3) มกีารบูรณาการการเรียนการสอนให้แก่นักศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (S8+T5) 

 4.1.4 กลยุทธ์เชิงรับ (แก้ไขจุดอ่อนและลดผลกระทบจากอุปสรรค: WT) 

 1) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการขอทุนวิจัยภายนอกที่ตอบสนองปัญหาสุขภาพชุมชน (W2 T7) 

2) พัฒนาความร่วมมอืทางด้านวิชาการสำหรับจัดการเรียนการสอนทางดา้นสาธารณสุขทั้งภายในและภายนอกประเทศ (W1 T5) 

3) สนับสนุนใหน้ักศึกษาเข้าถึงเทคโนโลยี AI อย่างถูกลิขสิทธิ์มากขึ้น (W4+T4) 

4) สนับสนุนงบประมาณในการเข้าถึงฐานข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และสนับสนุนการตัดสินใจพัฒนาด้านการเรียนการสอน ดา้นวิจัย และงาน

บริการวิชาการ (W5+T7) 

5) สรา้งหน่วยธุรกิจด้านสุขภาพที่มรีายได้เพื่อเป็นแหล่งสรา้งงาน/รายได้ใหก้ับนักศกึษาระหว่างเรียน (W7 T2)  

6)  จัดการเรยีนการสอนที่ตอบสนองผู้เรยีนในกลุ่มวัยอื่นๆ (W7T1) 

1.5 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight)  

  ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ดว้ยการพัฒนาของเทคโนโลยีที่ทันสมัยและความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมศาสตร์ 

สัญญาณการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยที่มผีลกระทบต่อการพัฒนาของคณะฯ ในอนาคตมีดังนี้ 
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ภาพอนาคต 

การจัดการเรียนการ

สอน 

- จัดการเรียนการสอนที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ  

- การจัดการเรยีนการสอนในภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

- การสอนแบบผสมผสาน 

- การเทียบโอนหน่วยกิต  

- ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

- จัดการเรียนการสอนที่เน้นภาคปฏิบัติ เพิ่มช่ัวโมงสหกิจศกึษา 

การพัฒนานักศึกษา - นักศึกษามีทักษะ soft skill มีมารยาท อ่อนน้อม  

- นักศึกษามีทักษะด้านภาษาอังกฤษ หรอื สื่อสารได้หลายภาษา 

- นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม 

- เมื่อสำเร็จการศกึษาแล้วนักศึกษาสามารถประกอบอาชีพตรงตามสายงาน  

- นักศึกษามีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น รักสถาบันการศกึษา 

- นักศึกษามีความรอบรู้และมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 

การวจิัย - คณาจารย์คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย 

- ตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารระดับนานาติ โดยเฉพาะ Journal Quartile Score 1 (Q1) 

-งานวิจัยเน้นการสร้างนวัตกรรม องค์ความรูใ้หม่ ผ่านการรับรองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

- มเีครือข่ายความร่วมมือในการทำวิจัย 

- มีวารสารของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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การบรกิารวิชาการ - การสร้างเครอืข่าย คู่ความร่วมมอื คู่พันธมิตร จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มากขึ้น 

- คณะสามารถยกระดับคุณภาพชีวติประชาชนในชุมชนท้องถิ่นให้มคีวามเป็นยู่ที่ด ีมรีายได้  

- การบริหารวิชาการที่มีรายได้ 

- การบูรณาการบริการวิชาการสู่งานวิจัย 

การบรหิารจัดการ

คณะ 

- การบริหารงานอย่างมธีรรมาภบิาล ความเท่าเทียม เสมอภาค 

- คณะมีสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การสื่อสารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

- การจัดสรรบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

- การพัฒนาบุคลากร การศกึษาดูงาน ทำกิจกรรมสัมพันธ์ 

- องค์กรแห่งความสุข 
 

1.6 บริบทเชิงกลยุทธ์ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge: 

SC)   

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ (Strategic 

Advantage: SA)   

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic opportunities: SO) 

SC1 การพัฒนาแนวทางการรับนักศกึษาใหม่ให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย     

SC2 พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑิต 

SC3 พัฒนาระบบการเรียนแบบ credit bank  

SA1 คณาจารย์มอีงค์ความรู้และมีความเชี่ยวชาญะ

ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายศาสตร์ทางด้านสุขภาพ 

SA2 คณาจารย์มอีงค์ความรู้และมีความเชี่ยวชาญ

ด้านการวจิัยสุขภาพในชุมชน 

SA3 อาจารย์มคีวามทุ่มเท เสยีสละในการทำงาน

SO1 ภาครัฐและเอกชนใหค้วามสำคัญในการพัฒนาทางด้าน

สุขภาพให้แกค่นทุกช่วงวัย 

SO2 การดำเนนิงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG ท่ี 3 

การสร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมสีุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิ

ภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย 
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SC4 เพิ่มทุนวจิัยจากภายนอกโดยดำเนินการร่วมกับ

หน่วยงานภาคเอกชน/ผู้ประกอบการ     

SC5 การนำผลงานวจิัยไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาชุมชน

ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

SC6 บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ใหก้ับคณะ

  

SC7 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านสุขภาพทุกช่วงวัย

เพื่อหารายได้ให้กับคณะ    

 

 

บริการวิชาการเพื่อชุมชนท้องถิ่น 

SA4 มหีลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้รับบริการและชุมชนท้องถิ่น 

SA5 คณาจารย์มศีักยภาพในการทำงานด้านสุขภาพ

ในชุมชน โดยการดำเนนิการร่วมกับเครอืข่ายอย่างมี

ส่วนร่วม 

SA6 หลักสูตรได้รับรองตามมาตรฐานของสภาวชิาชีพ

และกระทรวงสาธารณสุข และได้รับการรับรองเป็น

สถาบันหลักของสภาการสาธารณสุขชุมชน 

SA7 บุคลากรมคีวามรัก ความสามัคคี เสยีสละ 

ทำงานอย่างทุ่มเท 

SO3 ประเทศไทยมหีลักการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจด้วย

โมเดลเศรษฐกิจ BCG ให้คณะดำเนินการตามเป้าหมายเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

SO4 การสนับสนุนให้จัดทำหลกัสูตรระยะสั้น สัมฤทธิบัตร และ

ธนาคารหน่วยกิตของกระทรวง อว. 

SO5 ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการ

สอน 

SO6 ประเทศไทยกำลังเขา้สู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เป็นผลให้

คณะฯ มโีอกาสผลิตกำลังคน 

SO7 ความตอ้งการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของนักศึกษา

ในกลุ่มประเทศอาเซียน 

SO8 นโยบายของกระทรวง อว.ในการสนับสนุนการพัฒนาวศิวกร

สังคมและการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) 

SO9 มพีื้นท่ีชุมชนท่ีดำเนนิงานบริการวชิาการในหลายตำบลของ

จังหวัดปทุมธานี สระแก้ว และพระนครศรีอยุธยา 
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์

บริบทเชงิกล

ยุทธ ์

(SC/SA/SO) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ปีที่สำเร็จ 

1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอน ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตาม

มาตรฐานการศึกษา 

SC1 SC2  SC3 

SA1 SA6   SO2 

SO4  SO6 

หลักสูตรท่ีผ่านมาตรฐานทางวิชาการ

และวิชาชพี  มกีารดำเนนิงานตาม

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื SDG ท่ี 3 

1. ร้อยละหลักสูตรท่ีผ่านมาตรฐานระดับ

ปริญญาตรีและผ่านการรับรองจากสภา

วชิาชีพ 

2. จำนวนกิจกรรมความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ/

เอกชน 

ร้อยละ 100 

 

6 กิจกรรม 

2570 

 

2570  

2 การพัฒนางานวจิัย นวัตกรรม และ

งานสร้างสรรค์ที่สามารถพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่น สอดคล้องความ

ตอ้งการของชุมชนและเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม 

SC4  SC5  SA2 

SO2  SO5   

ผลงานวจิัยและนวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ ท่ีเป็นท่ียอมรับและเกิด

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างแทจ้รงิ 

1. จำนวนงบประมาณที่ได้รับการ

สนับสนุนทุนวจิัย 

2. จำนวนผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ี

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2.4 ล้านบาท 

4 ผลงาน  

2570 

2570  

3 การบริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้

โดยการสร้างความร่วมมือกับ

องค์กรภาครัฐ/เอกชน 

SC6  SC7  SA3 

SA4  SA5  SO1 

SO4  SO9  

การจัดหายรายไดโ้ดยการสสร้างความ

ร่วมมือกับหุน้ส่วนทางสังคมในการองค์

ความรู้ทางด้านสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น   

1. จำนวนรายได้จากการบริการวชิาการ 

2. จำนวนเครอืข่ายความร่วมมือในการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น 

2.1 ล้านบาท 

6 เครอืข่าย 

2570 

2570  
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

 

2.1 วสิัยทัศน์ ปรัชญา  ปณิธาน  อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลัก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์

“คณะสาธารณสุขศาสตร์ชั้นนำในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพฒันาสุขภาพ

คนทุกช่วงวัยในชุมชน บนความร่วมมือของ

ภาคีเครือข่ายทางสังคม ในป ี2570” 
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2.2 ค่านิยม  

H  : HEALTHY              สุขภาพกายใจดี 

E  : EDUCATION          การศึกษา 

A  : ACHIEVEMENT       การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

R  : RECOGNITION       การตระหนักพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

T  : TEAMWORK          การสมัครสมานกลมเกลยีว 

2.3 พันธกิจ    

 คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นองค์กรที่ให้บริการที่เป็นเลิศและมีความเป็นผู้นำใน

ระดับท้องถิ่นทางด้านการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ มีหน้าที่ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และมุ่งมั่นที่จะบรรลุผลด้านการให้บริ การสุขภาพที่เท่าเทียมกัน

สำหรับทุกคนในสังคม ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ มาตรฐาน การสร้างนักศึกษาที่มีทักษะในการใช้ชีวิตและทำงานในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาวิศวกรสังคม

และการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ การสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่า การบริการวิชาการบนความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อยกระดับคุณภาพชุมชนท้องถิ่น ตามพระรา

โชบายในการเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นพลเมืองดี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ดังนี้ 
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 1. ผลิตบัณฑิตและผู้เรียนเป็นผู้รอบรู้ด้านสุขภาพ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็น ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

 2. พัฒนาวจิัยและนวัตกรรมสามารถส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากมีความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายทางสังคมทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชนท้องถิ่น 

 3. ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางสังคมในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สู่การเป็นองค์กรเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่รวมทั้งสืบสานโครงกา รอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประชาชนในพื้นที่มคีุณภาพชวีิตที่ดี 

 4. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) ของคณะเกื้อกูลการเรียนรู้และการวิจัย มีประสิทธิภาพการทำงาน มีนวัตกรรมทำให้ชุมชนภายในคณะและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมีคุณภาพชวีิตที่ดี 
 

2.4 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ คณะสาธารณสขุศาสตร์ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับติดตาม 
67 68 69 70 

1.จำนวนเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อการ

ผลิตบัณฑิต ด้านการพัฒนาหลกัสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวจิัย  

5 6 7 8 เครอืข่าย/

หน่วยงาน  

- คณะกรรมการบริหารหลักสตูร 

- ฝ่ายวชิาการและงานวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ

งานวจิัย 

2.จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีกอ่ให้เกิด

การพัฒนาสุขภาพคนในชุมชนทุกช่วงวัย  

5 6 7 8 โครงการ/

กิจกรรม 

- ผู้จัดการพื้นท่ี 

- ฝ่ายกจิการนักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

- ฝ่ายวชิาการและงานวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา

และพันธกิจสัมพันธ์ 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ

งานวจิัย 

3.จำนวนรายไดจ้ากการดำเนนิการ

หลักสูตรระยะสั้นและการบริการวชิาการ 

1.8 1.9 2.0 2.1 ล้านบาท - คณะกรรมการหลักสูตรระยะสั้น 

- ฝ่ายกจิการนักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา

และพันธกิจสัมพันธ์ 
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2.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศกึษา 

2) การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่สามารถพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สอดคล้องความต้องการของชุมชนและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

3) การบริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้โดยการสร้างความร่วมมอืกับเครือข่ายองค์กรภาครัฐ/เอกชน 

2.6 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบดำเนินการ ผู้กำกับติดตาม 
67 68 69 70 

1. การจัดการศกึษาที่มีที่มีคณุภาพ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรแีละผ่านการรับรองจากสภาวิชาชพี สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ

สถานประกอบการ 

1.1 ร้อยละหลักสูตรท่ีผ่านมาตรฐานระดับปริญญา

ตรีและผ่านการรับรองจากสภาวชิาชีพ 

100 100 100 100 ร้อยละ - คณะกรรมการบริหารหลักสตูร 

- ฝ่ายวชิาการและงานวิจัย 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและงานวจิัย 

1.2 จำนวนกิจกรรมความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน  

3 4 5 6 กิจกรรม - คณะกรรมการบริหารหลักสตูร 

- คณะกรรมการหลักสูตรระยะสั้น 

- ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

- ฝ่ายบริการวิชาการ 

 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและงานวจิัย 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

2. การพฒันางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ทีส่ามารถพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สอดคล้องความต้องการของชมุชนและเปน็ที่ยอมรับของสังคม 

2.1 จำนวนงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนทุนวจิัย 2.1 2.2 2.3 2.4 ล้านบาท - ฝ่ายวชิาการและวิจัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวจิัย 

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 

4 4 4 4 ผลงาน - ฝ่ายวชิาการและวิจัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวจิัย 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบดำเนินการ ผู้กำกับติดตาม 
67 68 69 70 

3. การบริการวิชาการเพื่อสรา้งรายไดโ้ดยการสร้างความรว่มมอืกับองค์กรภาครฐั/เอกชน 

3.1 จำนวนรายได้จากการบริการวชิาการ 1.8 1.9 2.0 2.1 หน่วยงาน -  ฝ่ายกิจการนักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

3.2  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการบริการ

วชิาการแก่ชุมชนท้องถิ่น 

3 4 5 6 เครอืข่าย -  ฝ่ายกิจการนักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

2.7. เป้าประสงค์  

เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑติเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วศิวกรสังคม เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคม  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน/ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
67 68 69 70 

1.1. ร้อยละของหลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้

บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพืน้ท่ีโด้มโีอกาสกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานในการสอนการบริหารต่อจำนวนหลักสูตรท้ังหมด 

1.2.  

20 20 20 20 ร้อยละ - คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร 

- ประธานหลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

1.2. จำนวนผลงานเชงิประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอา้งอิงหรือ

ใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์ 

4 5 6 7 ผลงาน - คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร 

- ประธานหลักสูตร 

 

 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน/ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
67 68 69 70 

1.3. อัตราการมงีานทำตรงตามสายวชิาชีพ/ประกอบอาชพีอิสระ/

ศกึษาต่อ ภายใน 1 ปี ระดับดับปริญญาตรี (สาขาด้านวทิยาศาสตร์

สุขภาพ) 

95 95 95 100 ร้อยละ - คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร 

- ประธานหลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ

การศึกษาแห่งชาต ิ

> 

4.50 

> 

4.50 

> 

4.50 

> 

4.50 

ค่าเฉลี่ย ฝ่ายวชิาการและวจิัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน/ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

67 68 69 70 

2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัยท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชงิพื้นท่ี

และเชงิประเด็น 

2.0 2.1 2.2 2.3 ล้านบาท ฝ่ายวชิาการและวจิัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

2.2 จำนวนผลงานวจิัยและนวัตกรรมดา้นการจัดการเรียนรู้ ด้านการ

บริการและการท่องเท่ียว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริม

สุขภาพและสิ่งแวดลอ้ม ที่มกีารถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือองค์ความรู้

ต่อหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง อาท ิการจดสทิธิบัตร และการจดอนุสทิธิบัตร 

1 1 2 2 ผลงาน - ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

- ฝ่ายกจิการนักศกึษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

2.3 จำนวนโครงการวจิัยท่ีถูกนำใชป้ระโยชน์ในชุมชน หรอืเชงิ

พาณิชย์  

1 1 2 2 โครงการ ฝ่ายวชิาการและวจิัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

2.4 จำนวนเงินรายได้จากงานวจิัยท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 4.1 4.2 4.3 4.4 ล้านบาท ฝ่ายวชิาการและวจิัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน/ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

67 68 69 70 

2.5 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใชส้ังคมสามารถแกไ้ขปัญหาของ

ชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 

1 1 1 1 ผลงาน ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและพันธกิจสัมพันธ ์

2.6 ร้อยละอาจารย์ท่ีร่วมทำวิจัยกับมหาวทิยาลัยท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ  

20 20 

 

20 20 ร้อยละ ฝ่ายวชิาการและวจิัย รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 3 ความร่วมมอืกับหุน้ส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศกึษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน/ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

67 68 69 70 

3.1 จำนวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ท่ีดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการบริการและการท่องเท่ียว ด้านเกษตรและอาหาร ด้านการ

ส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอ้ม 

4 5 6 7 ชิ้น ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

3.2 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้

ต่อประมาณการรายได้ของคณะ 

10 12 14 16 ร้อยละ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

3.3 จำนวนแนวปฏบัิตท่ีิดท่ีีนำไปใชใ้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ท้องถิ่น 

1 1 1 1 แนว

ปฏบัิติ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 

3.4 ร้อยละของหลักสูตรท่ีนักศกึษาและอาจารย์มสี่วนร่วมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับคุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจและ

ทุนชุมชนท่ีเข้มแข็ง 

65 65 65 65 ร้อยละ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

พันธกิจสัมพันธ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและพันธกิจ

สัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาลที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน/ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

67 68 69 70 

4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการ

ท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

200 250 270 300 คะแนน ฝ่ายบริหารและการวางแผน รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และการวางแผน 

4.2 ผลความพงึพอใจของผู้เรียน และผู้รับบริการคณะสาธารณสุข

ศาสตร์ 

 

> 4.00 > 4.00 > 4.00 > 4.00 คะแนน ฝ่ายบริหารและการวางแผน รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และการวางแผน 

4.3 ผลความผกูพันของบุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์ > 4.00 > 4.00 > 4.00 > 4.00 คะแนน ฝ่ายบริหารและการวางแผน รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และการวางแผน 
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ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
3.1 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครอืข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑติด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์  

 1.1 สรา้งความร่วมมอืในการจัดการเรยีนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศกึษา 

 1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 1.4 เสรมิสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 1.5 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวชิาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

กลยุทธ์  

2.1 ส่งเสรมิการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มคีุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเช่ียวชาญของศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม  

กลยุทธ์  

 3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมอืกับหุน้ส่วนทางสังคมเพื่อสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 3.2 พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจฐานราก 

 3.3 ส่งเสริมการสบืสาน และเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 3.4 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ด้านสุขภาพ/คณะ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 

กลยุทธ์  

1. พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหารงานของคณะฯ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

2. นำความตอ้งการและความคาดหวังของลูกค้า หรอืผูใ้ช้บริการ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมาเป็นแนวทางการพัฒนาคณะฯ 

3. พัฒนาการบริหารงานของคณะฯ ตามหลักธรรมาภบิาล (Good Governance) 

4. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะฯ  
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3.2 โครงการตามแผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 
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กลยุทธ์ 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน/ผู้จัดเก็บ/ 

ผู้กำกับติดตาม 67 68 69 70 

1.1 สรา้งความร่วมมือใน

การจัดการเรียนรู้

ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ง

ในและต่างประเทศ 

 

1.1.1 โครงการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ

หรือหน่วยงานอื่น เพื่อร่วม

จัดการศึกษาและยกระดับ

คุณภาพ   การจัดการ

ศึกษาสู่มาตรฐานระดับ

สากล 

1.1.1.1 จำนวนกิจกรรมการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

สากลภายใตข้้อตกลง (MOU) 

ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยใน

ประเทศหรือมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ 

1 1 2 2 กิจกรรม • 1 หลกัสูตร 1 ความร่วมมือ 

• การทำข้อตกลงความร่วมมือ MOU ในการ

จัดการเรียนการสอน หรือการทำวิจัยของ

นักศึกษาร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน

ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ หรือ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

•  วิเคราะห์จุดเด่นหลกัสูตรและเชื่อมโยงเข้า

กับความต้องการของหน่วยงาน 

• ดำเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือใน

การจัดการเรียนการสอน หรือการทำวิจัยของ

นักศึกษากับหน่วยงานภาครัฐหรือหนว่ยงาน

ภาคเอกชนหรือ มหาวิทยาลัยในประเทศ และ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

1.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2. สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน  

1.1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่

ดำเนินกิจกรรมภายใตค้วาม

ร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างประเทศในการจัดการศึกษา 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

10 10   10  10   ร้อย

ละ 

1.1.2 โครงการบูรณาการ

ความร่วมมือกบัเครือข่าย

หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ

ส่งเสรมิการจัดการศึกษา 

1.1.2.1 จำนวนชุมชนที่นกัศึกษา

ประยุกต์ใช ้องค์ความรูใ้น การ

ปฏิบัติงานจรงิแก้ไขปัญหาและ

การพัฒนาชุมชนในมิตดิ้าน

เศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

1 1 2 2 ชุมชน • สรา้งเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบ

คณะกรรมการเครือข่าย 

•จัดทำข้อตกลงความร่วมมือกบัหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

•จัดกิจกรรมในพืน้ที่มีนักศกึษาเข้ามีสว่นร่วม

ในการลงปฏิบัตงิานเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน 

•หลักสูตรมกีารจัดการเรียนการสอนแบบ

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.สำนักสง่เสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 
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บูรณาการร่วมกับการทำงานในพื้นที่

อุตสาหกรรม 

•ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคอุตสาหกรรม

จัดทำข้อตกลงทางวิชาการร่วมกบั

ภาคอุตสาหกรรมในด้าน  การจัดการเรียนการ

สอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวชิาการ ดำเนิน

กิจกรรม และการประเมินผลการดำเนินการ

ร่วมกัน 

1.1.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่

มีศิษย์เก่าร่วมพัฒนางานหรือ

จัดกิจกรรมของหลักสูตรตาม

พันธกิจของมหาวทิยาลัย 

60 60 60 60 ร้อยละ • รวมพลังศิษย์เก่าสูก่ารพัฒนามหาวทิยาลัย  

•พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรที่มีศิษย์เกา่จาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วม

พัฒนางานหรือจัดกิจกรรมของหลกัสูตรตาม

พันธกิจของมหาวทิยาลัย 

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.สำนักสง่เสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

1.2 พัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน ที่

ตอบสนองคนทุกช่วงวัย

ตามมาตรฐานการศึกษา 

 

1.2.1 โครงการจัดการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong 

Learning)  ในรูปแบบ

หลักสูตรระยะสั้น (Short 

Course) สรา้งทักษะใหม่ 

(Reskill) และยกระดับ

ทักษะเดิม (Upskill) 

1.2.1.1 จำนวนรายไดก้าร

จัดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

(Lifelong Learning) ในรูปแบบ

หลักสูตรระยะสั้น (Short 

Course) เปลี่ยนทักษะ (Reskill) 

และยกระดับทักษะเดิม 

(Upskill) 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

5 5 5 5 ล้าน

บาท 
• ลดการเรียนในห้องเรียน เพิ่มการเรียนรู้นอก

ห้องเรียน 

• พัฒนารูปแบบการสอนที่หลากหลายตามกลุ่ม

ผู้เรียน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวติ  

• สำรวจและวิจัยความต้องการของตลาด และ

กลุ่มลูกค้า เพื่อพัฒนาหลักสูตรปรับปรุง/พัฒนา

หลักสูตร 

 

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

4.สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 
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1.2.1.2 จำนวนนักศกึษาสมัคร

เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่เปิด

โอกาสสำหรับคนภายนอก 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

200 200 200 200 คน 1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

4.สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

1.2.1.3 จำนวนนกัศึกษาที่มี

การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

200 200 200 200 คน 1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.สำนักสง่เสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

1.2.1.4 จำนวนนักศกึษา

ต่างชาติที่เข้าศกึษาในหลักสูตร

ของมหาวิทยาลัย 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

250 250 250 250 คน 1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.สำนักสง่เสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

1.2.2 โครงการพัฒนาช่อง

ทางการเรียนรู้ (Platform : 

Module) เพื่อตอบสนอง

การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1.2.2.1 จำนวนบทเรียนที่

พัฒนา และเผยแพร่บน

แพลตฟอร์ม 

1 1 1 1 บทเรียน • ออกแบบบทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล 

• เผยแพร่บทเรียนออนไลน์ 

•  ประชาสัมพันธ์ สง่เสรมิการเข้าใชง้าน

แพลตฟอร์ม 

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.สำนักสง่เสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 

4.สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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1.3. ส่งเสรมิการผลิต

และเผยแพร่ผลงานเชิง

ประจักษ์ของนกัศึกษา

ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

1.3.1 โครงการส่งเสรมิ

และต่อยอดการผลิต

ผลงานเชิงประจักษ์จาก

การเรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวนผลงานเชงิ

ประจักษ์ของนกัศึกษาที่ไดรั้บ

รางวัลหรือเข้าร่วมแข่งขันใน

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

20 20 20 20 ผลงาน •ส่งเสรมิการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิง

ประจักษ์ของนกัศึกษาทั้งในระดับขาติและ

นานาชาต ิ

•พัฒนาทักษะบัณฑิต   ศตวรรษที่ 21  

•ส่งเสรมิทักษะการนำเสนอผลงาน การ

ประกวดและการตีพมิพ์เผยแพร่ของนักศึกษา

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

•สนับสนุนงบประมาณสำหรับการนำเสนอ

ผลงานของนกัศึกษา 

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

3.กองพัฒนานกัศึกษา 

1.3.1.2 จำนวนผลงานเชิง

ประจักษ์/ผลงานวิจัยทาง

วิชาการของนกัศึกษาที่ได้รับ

การเผยแพร่ระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

20 20 20 20 ผลงาน 1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.กองพัฒนานกัศึกษา 

 

1.4. เสรมิสร้างความรู ้

และทักษะ soft kill ของ

นักศึกษาให้ตรงตาม

ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และเป็นที่

ยอมรับของสังคม 

1.4.1. โครงการพัฒนา

นักศึกษา วิศวกรสังคม

ผู้ประกอบการใหม่ฝึกหัด

(Startup) ที่เกดิจากการ

บ่มเพาะของมหาวทิยาลัย 

1.4.1.1 ร้อยละของนกัศึกษาที่

ผ่านการอบรมวิศวกรสังคมที่

ของมหาวิทยาลัย 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

90 90 90 90 คน •พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  

•พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเสรมิสรา้งทักษะ

การแก้ไขปัญหาชุมชนและสังคม 

•พัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาชุมชนและสังคม 

•ลงพืน้ที่เพื่อศกึษาปัญหาความตอ้งการของ

ชุมชน 

•ออกแบบและสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา

ชุมชนและสังคม 

 

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

3. กองพัฒนานกัศึกษา 

 

1.4.1.2 จำนวนนวัตกรรมที่เกิด

จากการพัฒนาของวิศวกร

สังคมที่นำไปแก้ไขปัญหาและ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ชุมชนท้องถิ่น 

10 15 15 20 ผลงาน 1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

3.กองพัฒนานกัศึกษา 

 

1.4.1.3 จำนวนผู้ประกอบการ

ใหม่ฝึกหัด (Startup) ที่เกิดจาก

การบ่มเพาะของมหาวทิยาลัย 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

15 15 15 15 ราย •ส่งเสรมิและพัฒนานกัศึกษาให้มีความเป็น

ผู้ประกอบการและสามารถสรา้งรายไดจ้าก

การบ่มเพาะหรือสรา้งงานของคณะและ

มหาวิทยาลัย 

•บ่มเพาะทักษะความเป็นผู้ประกอบการ  

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

3.กองพัฒนานกัศึกษา 

 4.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.4.1.4 จำนวนผู้ประกอบการที่

ดำเนินการธุรกิจตามแผน

ธุรกิจได้จริง/ไดรั้บรางวัลจาก

การเป็นผู้ประกอบการ 
** ค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย 

2 2 2 2 คน •ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ 

•ศึกษาดูงานสถานประกอบการ 

•ทดลองปฏบิัติตามแผนธุรกิจ 

1.4.2 โครงการพัฒนา

สมรรถนะภาษาอังกฤษใน

ศตวรรษที่ 21 สำหรับ

นักศึกษา 

1.4.2.1 ร้อยละของนักศกึษาที่

ผ่านการทดสอบทักษะด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัล 
** ค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย 

70 70 70 70 ร้อยละ •พัฒนาหลกัสูตรส่งเสรมิทักษะดิจทิัล  

•จัดการทดสอบทกัษะด้านดิจทิัล 

•สรา้งความร่วมมือกับทกุภาคส่วนในการ

พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี 

•รายงานผลการดำเนินงานและปรับปรุงการ

ดำเนินงาน  

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.4.2.2 ร้อยละของนักศึกษาที่

สอบผ่านทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ (CEFR หรือ 

เทียบเท่า) ต่อจำนวนนักศกึษา

ชั้นปีสุดท้าย 

 ระดับ - B1 (ปรญิญาตร)ี 
** ค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 ร้อยละ •พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

•พัฒนาหลกัสูตรการจัดฝกึอบรมทักษะ

ภาษาอังกฤษ  

•สรา้งความร่วมมือกับทกุภาคส่วนในการ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

•จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 

•จัดการทดสอบทกัษะด้านภาษาอังกฤษ  

•รายงานผลการดำเนินงานและปรับปรุงการ

ดำเนินงาน 

1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

 3.ศูนย์ภาษา 

1.4.2.3 ร้อยละของนักศึกษาที่

สอบผ่าน ทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ (CEFR หรือ 

เทียบเท่า) ต่อจำนวนนักศกึษา

ชั้นปีสุดท้าย ระดับ B2 

(บัณฑิตศึกษา) 
** ค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 ร้อยละ 
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2.1 ส่งเสรมิ การผลิตผล

งานวิจัย และนวัตกรรม    

งานสร้างสรรค์ที่มี

คุณภาพและตอบโจทย์

การพัฒนาชุมชน   

สังคมและประเทศชาต ิ

2.1.1 โครงการผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรม 

และงานสรา้งสรรค์ ที่ตอบ

โจทย์การพัฒนาประเทศ 

2.1.1.1 จำนวนสัญญาหรือ

โครงการวิจัยที่ไดรั้บการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน 

1 2 2 2 สัญญา/

โครงการ 

• พัฒนางานวิจัยข้ามศาสตร์ประสานพลังข้าม

คณะ ข้ามมหาวิทยาลัยและระหว่างประเทศ 

• พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสรา้งผลงาน

วิชาการรับใช้สังคม  

• ส่งเสรมิให้อาจารย์มีศักยภาพในการสรา้ง

องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมร่วมกับ

ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสรมิสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน  

• พัฒนาระบบกลไกการจัดหาเงินทนุสนับสนุน

การวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่และเชงิ

ประเด็น 

• จัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจยัและ

นวัตกรรมหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

• พัฒนาระบบกลไกการจัดหาเงินทนุสนับสนุน

การวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่และ  

เชิงประเด็น  

• บรหิารจัดการทุนวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา

เชิงพืน้ที่และเชิงประเด็น 

• บ่มเพาะนกัวิจัยในการเขียนข้อเสนอโครงการ 

• สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง

พืน้ที่และเชงิประเด็น 

• แสวงหาพันธมิตรร่วมลงทุนพฒันาวิสาหกิจ

และกิจการในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

2.1.1.2  ร้อยละของบทความ

วิจัยเพื่อตอบโจทย์เป้าหมายการ

พัฒนาที่ยังยืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs) ต่อผลงานวิจัยทั้งหมดที่

ไดรั้บการตีพมิพ์เผยแพร่ 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

15 15 15 15 ผลงาน 1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 
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 2.1.2 โครงการสรา้งความ

ร่วมมือกับชุมชนหรือ

หน่วยงานภายนอกเพื่อ

ผลิตงานวิจัย 

2.1.2.1 จำนวนนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรูใ้หม่ที่

เกิดจากความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชนใน

การแก้ไขปญัหาชมุชน ท้องถิ่น

โดยใชก้ระบวนการวิจัย 

6 15 15 15 ผลงาน • สรา้งและพัฒนาเครือข่าย  ความร่วมมือใน

การพัฒนาผลงานวิจัยและศกัยภาพนักวิจัย 

• ศึกษาประเด็นปัญหาสำหรับการวิจัย/แก้ไข

ปัญหา 

• ดำเนินการวิจัยตามข้อตกลงความร่วมมือ 

1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

2.2 ส่งเสรมิการเผยแพร่

ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

และงานสรา้งสรรค์ ทั้ง

ในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

2.2.1 โครงการเผยแพร่

ผลงานวิจัยและงาน

สรา้งสรรค์ที่ตอบโจทย์

การพัฒนาประเทศ และ

ไดรั้บการอา้งองิในระดับ

นานาชาต ิ

2.2.1.1 สัดส่วนผลงานทาง

วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารระดับนานาชาติ ต่อ 

ระดับชาติ 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

10:90 10:9

0 

10:90 10:90 สัดส่วน • วางแผนและกำหนดเป้าหมายจำนวนการ

ตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนนุการเผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

• เสรมิสร้างความรู้และทกัษะที่เป็นประโยชน์ใน

การตีพมิพ์เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมและ

งานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่ 

เชิงประเด็น  

• จัดทำวารสารวิจัย  

1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

2.2.1.2 จำนวนวารสารของ

มหาวิทยาลัยที่อยู่ในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติตามเกณฑ์ 

กพอ. 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

1 1 1 1 วารสาร 1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

2.2.2 โครงการส่งเสรมิ

การใชป้ระโยชน์/จด

สิทธิบัตรต่อยอด

ผลงานวิจัยนวัตกรรมและ

งานสร้างสรรค ์

2.2.2.1 จำนวนโครงการที่ใช้

ประโยชน์จากสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร ที่ย่ืนจดสิทธิบัตร การ

ต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรม

และงานสรา้งสรรค ์

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

5 5 5 5 โครงการ • พัฒนาระบบกลไกสนับสนนุการใชป้ระโยชน์/

การจดทะเบียน 

• เสรมิสร้างความรู้และทกัษะนกัวิจัยด้านการ

ต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงาน

สรา้งสรรค์ 

• ส่งเสรมิการนำผลงานที่ย่ืนจดทะเบยีน

ทรัพย์สินทางปัญญาสู่การต่อยอดในเชิง

พาณิชย์เพื่อสรา้งรายไดใ้ห้กับชุมชน 

1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 
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 2.2.3 โครงการจัดประชุม

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาตร่ิวมกับภาคี

เครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนการจัดประชุม

วิชาการระดับชาติและระดบั

นานาชาตร่ิวมกับภาคเีครือข่าย

ตามเกณฑ์ กพอ. 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

1 1 1 1 คร้ัง • พัฒนาระบบกลไกสนับสนนุ  การจดัประชุม

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ ร่วมกับภาคี

เครือข่าย 

• จัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

ร่วมกับภาคีเครือข่าย  

• จัดประชุม อบรม สัมมนา เพื่อสร้างเครือข่าย

วิจัยกับพันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

2.3 พัฒนาศักยภาพการ

สรา้งสรรค์ผลงานวิจัย 

นวัตกรรมและงาน

สรา้งสรรค์ ตามความ

เชี่ยวชาญของศาสตร์ 

2.3.1 โครงการบรหิาร

กองทุนเร่ิมต้น

ผู้ประกอบการ (Pre Seed 

Fund) 

2.3.1.2 จำนวนผูป้ระกอบการที่

ไดรั้บการสนับสนุนจากกองทุน

เร่ิมต้นผู้ประกอบการ (Pre Seed 

Fund) 
** ค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย 

 

2 2 2 2 ราย • จัดตั้งกองทุน “Community Innovation Fund” 

เพื่อการลงทุนในเชงิพาณิชย์  

• ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหแ้ต่ละคณะจัดทำ

หน่วยงานสร้างรายไดท้างธุรกิจ (Business 

Unit) 

• พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัยนวัตกรรม

และบริการวชิาการ (VALAYA Community-

based Hub) 

• ส่งเสรมิการสรา้งผลงานวิจัย    ที่เกิดจาก

ความร่วมมือของ PMUs ชุมชน ธุรกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม 

• บ่มเพาะใหค้วามรู้และพัฒนาผูป้ระกอบการ

ทางสังคม (Social Entrepreneur) 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาแลพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 
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2.3.2 โครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยและ

นวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ทำ

วิจัยต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

60 60 60 60 ร้อยละ • จัดตั้งกองทุนเร่ิมต้นผู้ประกอบการและจัดหา

เงินทุน  

• จัดสรรเงินทุนใหก้ับ startup   บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ 

• ประเมินผลการดำเนินงานและพัฒนารูปแบบ

การบรหิารจัดการที่เหมาะสม 

1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

  2.3.2.2 ร้อยละของอาจารย์ที่

ย่ืนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ไดรั้บ

การพัฒนาต่ออาจารย์ที่ไดรั้บ

การอบรม 

** ค่าเป้าหมายระดับ

มหาวิทยาลัย 

50 50 50 50 ร้อยละ 1. ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนดา้นเศรษฐกิจ สังคม การศกึษา และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 
โครงการ 
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3.1 บูรณาการเครือข่าย

ความร่วมมือกบัหุ้นส่วน

ทางสังคม เพื่อสรา้งพลัง

และหนุนเสรมิให้เกดิ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3.1.1 โครงการยกระดับ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ย่ังยืนสู่แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ 

3.1.1.1 จำนวนเงินรายไดท้ี่เกิด

จากการส่งเสรมิให้มหาวิทยาลัย

เป็นขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชงิ

พืน้ที่ วจิัย พัฒนานวัตกรรม

บรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาสินคา้

ชุมชนท้องถิ่น 

6 6 6 6 ล้านบาท -ส่งเสรมิมหาวิทยาลัยให้เป็นผูซ้ือ้สินค้าจาก

ชุมชน 

- พัฒนารูปแบบการตลาดสำหรับขายสินค้าให้

ชุมชน  

- พัฒนาพืน้ที่นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสนิค้าชุมชน 

- ส่งเสรมิการประกอบการทัง้ภายในและ

ภายนอกบนความร่วมมือของเครือข่าย 

 

 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สถาบันวิจัยและพฒันา  

3. สำนักสง่เสรมิการเรียนรู้และ

บรกิารวิชาการ 
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3.2 พัฒนามหาวทิยาลัย

มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชงิ

พืน้ที่เป็นแหล่งเรียนรู้

และเทคโนโลยเีพื่อ

ยกระดับพัฒนาคุณภาพ

ชีวติและเศรษฐกิจฐาน

ราก 

3.2.1 โครงการพัฒนา

คุณภาพชีวติและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จำนวนผลงาน

สรา้งสรรค์ หรือนวัตกรรมหรือ

ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากความ

ร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3 3 3 3 ผลงาน - แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือหุ้นส่วนทาง

สังคม   

 - จัดทำแผนพัฒนาการสรา้งแบรนดเ์มือง/

ชุมชนแห่งอนาคต 

 - ทำข้อตกลงความร่วมมือและดำเนนิ

กิจกรรมตามบันทกึข้อตกลงความร่วมมือ 

 - ร่วมพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์เพื่อการพัฒนา

อย่างย่ังยืน 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สำนักส่งเสรมิการเรียนรู้และ

บรกิารวิชาการ 

3.2.2 โครงการยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากด้วย

กลไก BCG Economy 

Model 

3.2.2.1 จำนวนผลงานเชงิ

ประจักษ์ในการพัฒนาพืน้ทีแ่บบ

บูรณาการตามโมเดลการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบ BCG Economy 

2 2 2 2 ผลงาน - ส่งเสรมิใหม้ีการจัดตัง้ Social Enterprise ที่

ร่วมดำเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชนต์่อสังคม

และสามารถใชป้ระโยชน์ได้จริงอย่างย่ังยืน 

 - จัดทำแผนบริการวชิาการ 

 - พัฒนาฐานข้อมลูพืน้ฐาน ปัญหาและความ

ต้องการของชมุชนและท้องถิ่น 

 - สำรวจความต้องการของหน่วยงาน/ชุมชน 

จัดทำแผนที่ (mapping) ความเชี่ยวชาญของ

พืน้ที่ บุคลากร เครือข่าย หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

 - พัฒนาพืน้ทีแ่บบบูรณาการตามโมเดลการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG  

 - จัดทำแผนพัฒนาการสรา้งแบรนดเ์มือง/

ชุมชนแห่งอนาคต เมืองสรา้งสรรค์เพือ่การ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

 

 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สำนักส่งเสรมิการเรียนรู้และ

บรกิารวิชาการ 
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3.5 ส่งเสรมิงานพันธกิจ

สัมพันธ์ตามอัตลกัษณ์

และความเชี่ยวชาญของ

ศาสตร์ 

3.5.1 โครงการสง่เสรมิ

งานพันธกิจสัมพันธ์ตาม 

อัตลักษณ์และความ

เชี่ยวชาญ  ของศาสตร์/

คณะ 

3.5.1.1 จำนวนผลงานเชงิ

ประจักษ์หรือนวัตกรรมที่เกิด

จากการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ

ทางสังคม (Social Lab) 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

9 9 9 9 ผลงาน - พัฒนาทักษะ Soft skill lวศิวกรสังคมโดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน 

 - สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อสร้างการ

เปล่ียนแปลงร่วมกันในพื้นที่ 

 - สร้างผลงาน/นวัตกรรมท่ีเกดิจากการเรียนรู้เชิง

ปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐานเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงร่วมกันในพืน้ที่ 

1. คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

3.กองพัฒนานกัศึกษา 

3.5.1.2 จำนวนโครงการบรกิาร

วิชาการที่มีการต่อยอดสู่

ผลงานวิจัยรับใช้สังคม 

4 4 4 4 ผลงาน • พัฒนาผลงานทางวิชาการที่เกิดจากการ

ดำเนินการพัฒนาเชงิพืน้ที่ในรูปแบบงานวจิัย

เชิงพืน้ที ่

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 

3.5.1.3 จำนวนโครงการที่

ก่อให้เกิดรายไดจ้ากการพัฒนา

งานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัต

ลักษณ์และความเชี่ยวชาญของ

ศาสตร์ 

15 15 15 15 โครงการ - พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกบัระหว่าง

หน่วยงานภายในและภายนอก 

 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนตามความ

เชี่ยวชาญของศาสตร์แบบบูรณาการองค์

ความรู้ สู่อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 - พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นความ

เชี่ยวชาญของศาสตร์ 

  - พัฒนาฐานข้อมลูของพืน้ที่ (ศักยภาพ 

สภาพปัญหา และความต้องการทีแ่ทจ้ริงของ

ชุมชน)  

 - วิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนพัฒนาเชิง

พืน้ที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สำนักส่งเสรมิการเรียนรู้และ

บรกิารวิชาการ 

3.5.1.4 จำนวนวิสาหกิจชุมชน  

ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่

บรกิารที่ประสบความสำเร็จจาก

การสนับสนุนองค์ความรูข้อง

มหาวิทยาลัย 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

 

2 2 2 2 ชุมชน 1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.สถาบันวิจัยและพฒันา 
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4.1. พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการ

บรหิารงานของ

มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษา 

4.1.1.1 จำนวนคณะ/วิทยาลัยที่มี

ผลการประเมินตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่

ต่ำกว่า 200 คะแนน 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

9 9 9 9 คณะ/

วิทยาลัย 

• บรหิารจัดการการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน IQA  

• บรหิารจัดการคุณภาพการศึกษาเพือ่รับการ

ตรวจประเมินภายนอก  

• พัฒนาระบบการทำงานเพื่อปิดช่องว่างของ

การพัฒนาตามเกณฑ์ EdPEx 

• พัฒนาระบบการถา่ยทอดวิธีการดำเนินการ

ตามเกณฑ์ EdPEx  

• รายงานผลการดำเนินการ ตามเกณฑ์ EdPEx 

• ประเมินผลการดำเนินงาน ตามเกณฑ์ EdPEx 

1.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

2.งานมาตรฐานและจดัการคุณภาพ 

4.1.1.2 ร้อยละของหลกัสูตรที่

เข้ารับการประเมินมคีะแนน

ประเมินคุณภาพ VRU AUN-QA 

ระดับ 4 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

40 40 40 40 ร้อยละ 1.คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร 

2.ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

3.งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 

4.1.2 โครงการบรหิารและ

พัฒนาบุคลากรสู่

มหาวิทยาลัยแห่งความสขุ 

  

4.1.2.1 จำนวนโครงการสรา้งสุข

ตามแผนพัฒนาบคุลากร

มหาวิทยาลัยแห่งความสขุ 

1 1 1 1 โครงการ • กำหนดปัจจัยความผูกพัน  

• พัฒนากิจกรรมในการสรา้งความผูก  

• กำหนดตัวชีว้ัดความผูกพัน และวิธกีาร

ประเมินความผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุงผลการดำเนินการ 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ

สัมพันธ ์

2.กองกลาง 

  4.1.2.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมสร้างสุข 

4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย 

4.1.3 โครงการปรับปรุง

ภาพ 

ลักษณ์และสง่เสรมิ

การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ยความพงึพอใจ

ของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามพันธกิจ

มหาวิทยาลัย / ตาม

Organizational Profile 

4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย · จัดทำแผนปรับภาพลกัษณ์องคก์ร 

 · พัฒนาบุคลากรและ อาคารสถานที่ส่งเสรมิ

ภาพลักษณ ์

 · จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 

 · จัดกิจกรรมส่งเสรมิการตลาดและการสรา้ง

ความสัมพันธ์กับผูเ้รียนและลกูค้ากลุม่อื่น 

1.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

2.กองกลาง 
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กลยุทธ์ 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน/ผู้จัดเก็บ/ 

ผู้กำกับติดตาม 67 68 69 70 

4.1.4 โครงการส่งเสรมิ 

การจัดการความรู้ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย 

4.1.4.1 จำนวนนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยทีี่นำมาใช้ในการ

ปรับปรุงระบบปฏิบัตกิารของ

หน่วยงานเพื่อเพิ่มความสามารถ

ให้กับอาจารย์ บุคลากรและผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

1 1 1 1 นวัตกรรม - ปรับระบบการปฏิบัตกิาร 

 - พัฒนาความรูค้วามสามารถและสมรรถนะ

ในการจัดการความรู้ภายในองคก์รและผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย 

- สรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการบูร

ณาการระหว่างศาสตร์ 

 - พัฒนาระบบจาก analog เป็น digital 

 - โครงการ 1 นวัตกรรม 1 คณะ/หนว่ยงาน 

1.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

2.กองกลาง 

4.1.5 โครงการพัฒนา

ศักยภาพของบคุลากรสาย

วิชาการด้านคุณวุฒแิละ

การดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละอาจารย์ประจำ 

ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ประจำ 

สถาบันทัง้หมด 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

3 3 3 3 ร้อยละ - สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกบัหนว่ยงาน

ภายนอกเพื่อ 

แสวงหาอาจารย์ต่างชาติเพื่อร่วมพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

 - จ้างอาจารย์ชาวต่างชาตเิพื่อร่วมพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

 - เสรมิสร้างความรู้และทกัษะสำหรับอาจารย์

ชาวต่างชาต ิ

 - เสรมิสร้างความรู้และทกัษะของบคุลากร 

 - จัดกิจกรรมเพื่อสง่เสรมิความเชี่ยวชาญของ

บุคลากร 

 - สนับสนุนบคุลากรเข้าร่วมการแข่งขัน การ

ประกวด 

1.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

2.กองกลาง 

 4.1.5.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

 

44 46 46 46 ร้อยละ • จัดสรรทุนการศึกษาระดับปรญิญาเอก 

• จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก  

• มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

1.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

2.กองกลาง 
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กลยุทธ์ 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน/ผู้จัดเก็บ/ 

ผู้กำกับติดตาม 67 68 69 70 

 

4.1.6.3 ร้อยละของอาจารย์ที่

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

 

 

54 58 58 58 ร้อยละ • การเตรยีมความพร้อมและการสรา้งแรง

บันดาลใจในการเข้าสู่ตำแหนง่ที่สงูขึน้ 

• ส่งเสรมิการเข้าสู่ตำแหนง่ทางวิชาการของ

อาจารย์และบุคลากร 

1.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

2.กองกลาง 

4.1.5.4 ร้อยละของบุคลากร

ไดรั้บการพัฒนาทักษะที่ตรงกับ

ตำแหนง่งาน 

** ค่าเป้าหมายระดับมหาวทิยาลัย 

 

 

30 30 30 30  ร้อยละ 

4.2.พัฒนาการ

บรหิารงานของ

มหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล (Good 

Governance) 

4.2.2 โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบรหิาร

สำนักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณบรหิารสำนักงาน 

(เฉพาะงบรายได)้ 

85 85 85 85 ร้อยละ • บรหิารจัดการสำนักงาน (เชือ้เพลิง วัสดุ

สำนักงาน วสัดุการศึกษา ครุภัณฑ์ ซอ่มแซม 

สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมาบรกิาร) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาอาคารสถานที ่

• จ่ายเบีย้ประกันชีวติของนกัศึกษา 

• บรหิารจัดการความเสี่ยง 

• ตรวจสอบภายใน 

• ดำเนินงานด้าน IT 

• ประเมินผลการดำเนินงานของคณะ  

1.สำนักงานคณบด ี

2.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

3.กองกลาง 

4.2.3 โครงการจัดประชุม

บรหิารการจัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนการจัด

ประชุม 

100 100 100 100 ร้อยละ • ประชุมคณะกรรมการภายในหน่วยงาน 1.สำนักงานคณบด ี

2.ฝ่ายบรหิารและการวางแผน 

3.กองกลาง 
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ส่วนที่ 4 

การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน 

แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2570 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

1. แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 

จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การดำเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสาร เพื่อสร้ างความเข้าใจใน

หลักการ สาระสำคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับ รวมท้ังบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการนำประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

การดำเนินงานท่ีกำหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะ ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกล งผลงานรายบุคคล มีการกำหนด

นโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมท้ังปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนการดำเนนิงาน และ

จัดให้มีการกำหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มสีมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการดำเนนิการ 

แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. รูปแบบ แนวทางในการตดิตามประเมินผล 

การตดิตามประเมินผลการดำเนนิงาน คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570  คณะฯ 

สนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหาร ซึ่งมีคณบดี รองคณบดี เป็นผู้มีอำนาจและบทบาทอย่างเต็มท่ีในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมนิ รวมถึงรับผิดชอบตดิตามการดำเนินงานตามกลยุทธ์

ท่ีรับผิดชอบโดยท่ีงานบริหารและการวางแผน เป็นผู้รวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปผลในภาพรวมของคณะ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และรายงานต่อกองนโยบายและ

แผน มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อประมวลผลการประเมินในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยต่อไป 
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3. หนว่ยงานทีท่ำหน้าที่การตดิตามประเมนิผล 

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์ ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและการวางแผน ฝ่ายกิจการนักศึกษ าและพันธกิจ

สัมพันธ์ ฝ่ายวชิาการและวิจัย  หลักสูตร และหน่วยงานอื่นๆ ตามโครงสร้างการบริหารงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์  

3.1 ฝ่ายบริหารและการวางแผน ทำหน้าท่ีเป็นหน่วยตดิตามประเมินผลของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

3.1.1 จัดทำสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พั นธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าสงค์ โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณของคณะ 

3.1.2 วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการดำเนินงานในระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ จัดทำแผนติดตาม

ประเมินผลการดำเนนิงานของคณะ 

3.1.3 รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากฝ่ายงาน และหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด และสรุปนำเสนอความก้าวหน้าของผลงานดำเนินงานทุกไตรมาส เสนอต่ อคณะ

กรรมการบริหารคณะเพื่อใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานและงบประมาณของคณะ 

3.2 หน่วยงานในระดับฝ่าย หลักสูตร และหน่วยงานอื่นๆ ตามโครงสร้างการบริหารงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์ เป็นหน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของ

คณะ มบีทบาทความรับผิดชอบวเิคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงาน และเป้าหมายการดำเนนิงานในระดับหน่วยงานท่ีตอบสนองต่อเป้าหมาย

การดำเนนิงานระดับคณะ และมหาวิทยาลัย และรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนแผนปฏบัิตกิารประจำป ีทุกไตรมาสส่งให้ฝ่ายบริหารและการวางแผน  

4. ระยะเวลาการติดตามประเมนิผล 

  กำหนดให้หน่วยงานภายในคณะสาธารณสุขศาสตร์ จัดส่งรายงานผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2567-2570 ตามแบบฟอร์มท่ีกำหนด มายังฝ่ายบริหารและการวางแผนรายไตรมาส เพื่อรวบรวมสรุปผลการดำเนนิเสนอต่อมหาวทิยาลัย ดังนี้ 

   ไตรมาสท่ี 1 รอบ 3 เดอืน ระหว่างวันท่ี  1 ตุลาคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567    

   ไตรมาสท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันท่ี  1 มกราคม 2568 – 31 มนีาคม 2568  

   ไตรมาสท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันท่ี  1 เมษายน 2568 – 30 มิถุนายน 2568  

   ไตรมาสท่ี 4 รอบ 12 เดอืน ระหว่างวันท่ี  1 กรกฎาคม 2568 – 30 กันยายน 2568 

 


